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Los elevados niveles de desempleo en algunos paises
desarrollados y los cambios en la distribucién de las
ganancias entre los diversos grupos en el mundo del tra-
bajo han suscitado numerosos debates acerca de cémo
conseguir una sociedad mas justa y mas prospera. Las
innovaciones técnicas y la globalizacién econémica ejer-
cen una suerte de determinismo tecnolégico que segun
algunos autores conduce a una reduccion de las posibili-
dades de trabajo y demanda alguna clase de reparto del
poco trabajo que puede haber. Sin embargo no esta claro
que se reduzcan las posibilidades de empleo ni que se
vaya a una sociedad en la que se trabaja menos.

Palabras clave:

Cambio técnico, desempleo, productividad técnica,
productividad econdmica, consumo, utilidad.
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"Las gentes, tan preocupadas por acumular los medios para lle-
var una vida placentera la cual olvidan que existe, pueden argu-
mentar que se debe trabajar hasta conseguir el maximo producto.
No hay nada en la ciencia econdmica que apoye esta argumenta- -
cion. Los valores relativos que las gentes asignan al ocio y a los
resultados de la produccién determinan en realidad los fendmenos

' que tenemos que analizar, pero juzgar sobre la validez de esas
valoraciones es algo que cae fuera de la ciencia econdmica. Lo

" m4ds que podemos hacer es intentar mostrar claramente las conse-
cuencias que se siguen de elegir o bien ocio o bien produccién.” (
L. Robbins, 1929).=

0. Introduccién

a hipdtesis de este papel es que la economia global nos lleva

a una sociedad del trabajo, de mas trabajar, frente a una socie- -

dad intervenida por el sector plblico y el sistema del bienestar
que permiten unas fuentes de ingresos relativamente estables en el
largo plazo, posibilitan la eleccion clara entre trabajo y ocio y en ulii-
ma instancia facilitan el trabajar menos.

e X Enelinvierno de.1996 el libro.de J.Rifkin 'El fin.del.trabajo!.se.convirtié_segin
varias listas de superventas como el libro mas vendido durante algunas semanas.
La lectura del mismo demandaba algtn tipo de debate sobre algunos de los supues-
tos que el autor tenia sobre los efectos del cambio técnico sobre el empleo y sobre
las soluciones al desempleo generado. Continuar con el debate constituye el objeti-
vo de este escrito cuyo titulo ya indica un resultado distinto al de Rifkin.

** Robbins, L. (1929), “The economics effects of variations in hours of work”.
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Esta sociedad del trabajo se caracteriza por eliminar la posible
red de seguridad que proporciona la relativa estabilidad del trabajo
y el salario social o estado del bienestar. Sittia al individuo en la
obligacion de trabajar en todo momento vy bajo cualquier circuns-
tancia para vivir. La cobertura de seguridad se reduce a un minimo
y sus dificultades de financiacion la someten a frecuentes y profun-
das presiones.

Rifkin, por contra, sostiene que los avances técnicos, la reinge-
nieria, estd en la base de un cambio productivo que reduce las
necesidades de trabajo para mantener e incrementar el conjunto de
bienes y servicios producidos. Rifkin no es un luddita y por tanto
asume las ventajas del cambio técnico pero insiste en la necesidad
de que no desaparezca la funcién social del trabajo. Para ello pro-
pone que se incorporen las personas desplazadas tanto del sector
productivo privado como del publico a un tercer sector donde se
integran todas aquellas entidades que prestan funciones sociales.
Esto resuelve dos problemas: evita el desempleo de estas perso-
nas y promueve el bienestar nacional (en este caso americano) y el
general. La promocion y el desarrollo de este tercer sector se finan-
ciaria con algun impuesto sobre el consumo en la idea de que esto
seria soportable por la ctudadama y no repercutiria negativamente

. en la produccidn.. .

El citado autor presupone que los efectos de Ia segunda revolu-
cién industrial en cuanto al incremento de la produccién y la reduc-
cién del trabajo seran los mismos en la economia abieria y global,
presidida por la revolucién de la informacién.

A nuestro entender los resultados son completamente distintos.
Si en la primera se produjo una reduccion de la jornada de trabajo,
un aumento del ocio y del bienestar en general, en esta Ultima, por
lo menos referido a las sociedades industrializadas, se subraya
este aspecto, no sucede lo mismo. por lo menos en cuanto al tra-
bajo y al ocio.

Respecto al bienestar, es de resaltar lo que plantea Schor acer-
ca de la espiral trabajo-consumo: se consume mas pero se necesi-
ta trabajar mucho mas. Ello no se puede identificar con una mayor
satisfaccién-utilidad. Es posible que si que se adapte a la figura del
homo oeconomicus, insaciable consumidor de bienes, e incluso
que indicadores sociales como la esperanza de vida presenten esta
situaciéon como un éxito. En todo caso las funciones de utilidad no
son comparables y tienen bastante de subjetivo y de juicios valora-
tivos al igual que muchos indicadores sociales.
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La sociedad del trabajo se encuentra en que aumenta la oferta
de trabajo precisamente cuando disminuye la demanda técnica del
mismo, por lo que su precio (precio en sentido amplio: salario direc-
to, salarios diferido y reserva) disminuye. Todo ello repercutira 16gi-
camente en la organizacién del mercado de trabajo, en la organi-
zacién industrial, pero también en las relaciones sociales, en las
politicas publicas relativas al estado del bienestar.

. Este papel mostrara algunos elementos que reflejan que mas o
menos directamente, nos guste o no, estemos o no de acuerdo, se
va hacia una sociedad del trabajo en la que en vez de trabajar menos
y vivir igual o mejor, se trabajara mucho mas para tener estandares
de vida similares. Para ello se ha estructurado en una primera parte
en la que se sefiala que la tercera revolucién industrial frente a la

. segunda genera mayores cambios econémicos y sociales. Un segun-
do apartado en el que se resumen dos de las principales lineas doc-
trinales del pensamiento econémico acerca de las consecuencias del
cambio tecnico sobre el empleo: la neoclasica que no contempla
efectos negativos sobre el empleo y la schumpeteriana que, sin ser
concluyente, apunta la posibilidad de desajustes por lo menos en el
corto y medio plazo. Un tercer apartado donde se comentan alguna
de las posibles respuestas que se han propuesto para paliar los
supuestos efectos negativos sobre el empleo del cambio técnico. Se
habla en este apartado del reparto del empleo por considerar que la
alternativa de Rifkin, cuyo libro motiva este escrito, presenta muchas
lagunas. Se rebaten los supuestos que subyacen acerca de los efec-
tos del cambio techico sobre el empleo y en el apartado cuarto se
sefialara el resultado contradictorio del aumento de la carga de tra-
bajo individual. Finalmente en las conclusiones se apunta a otros ele-
mentos como son el consumo y las concepciones de la utilidad indi-
vidual o el bienestar, que ayudan a explicar este cambio hacia una

sociedad donde paraddjicamente se trabaja mas.
1

1. Antecedentes: Segunda y Tercera revolucion industrial

El debate sobre el desempleo en muchas ocasiones se despla-
za a una de las posibles causas que en un primer. momento mani-
fiestan sus efectos en la destruccién de empleo. Se frata de los
cambios técnicos, de la tecnologia.

Tanto en el caso europeo como en el americano los aspectos
tecnoldgicos se dice que explican, bien un importante desempleo,
bien unas malas condiciones de empleo o desempleo encubierto.
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El libro de Rifkin 'El fin del trabajo' ejemplifica con un elevado
nimero de casos los efectos destructores de empleo de las nuevas
técnicas productivas. La biotecnologia, la microinformatica, la auto-
matizacion, la produccion ajustada, la reingenieria, en suma, se
encuentra en la base de estas transformaciones.!

La historia se repite: las innovaciones técnicas siempre han produci-
do desajustes, aunque en el largo plazo se han absorbido. Sin embar-
go, el potencial y el cambio técnico actual suscitan dudas profundas de
que esta nueva revolucion tecnolégica, con su capacidad de incremen-
tar la produccion con menos cantidad de empleo pueda ser superada.

La innovacion técnica actual a diferencia de la segunda revolu-
cién industrial afecta a todos los sectores productivos. En esta ulti-
ma, la ola innovadora se producia fundamentalmente en la‘indus-
tria y encontraba en la agricultura, con la mecanizacion, y en
escasas actividades de servicios, basicamente el transporte, una
aplicacion. La modernizacién del campo y su aumento de la capa-
cidad productiva ayudado por las maquinas permitia ofrecer recur-
sos alimenticios a menor precio al mismo tiempo que se convertia
en mercado de los productos industriales: textil y metales al princi-
pio. Los transportes también contribuian a facilitar el acceso de las
materia primas a los centros fabriles y a desplazar los productos
terminados. Las dos ramas industriales que inician el cambio, y
durante mucho tiempo lo protagonizan, son el textil y la siderurgia.
La innovacion se extenderia posteriormente al conjunto de la indus-
tria y a algunos servicios.(Simén Segura, 1996)?

Lo que caracteriza a la revolucién técnica actual es que se apli-
ca de forma generalizada y con los mismos resultados extraordina-
rios en términos de incrementos de la productividad en todos los
sectores. Es mas, un sector como los servicios al que la propia idio-
sincracia de la actividad, es decir la utilizacion fundamentalmente
del trabajo, no le habia afectado la mecanizacién, la modernizacion
técnica, en estos momentos constituye un sector clara y masiva-
mente utilizador de las tecnologias de la informacién. Su transfor-
macion se observa en un doble sentido. Por una parte se simplifica
y perfecciona la ejecucién de multitud de actividades de servicios,
y por otra se facilita la prestacién masiva de servicios y la auto-
prestacion, con la reduccion de costes correspondiente. Estas prac-
ticas s6lo son posibles gracias a las posibilidades técnicas que sim-

' Rifkin, J. (1996) El fin del trabajo. p. 27 y ss.
2 Sjmén Segura (1996) Historia econdmica mundial y de Espafia.
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plifican enormemente su produccién y su consumo. Es un fendme-
no denominado de industrializacion de los servicios.
.. Al.cambio técnico se afiaden las consideraciones de las empre-
. sas sobre el empleo: constituye un coste que hay que reducirlo. Algu-
nas respuestas de los mercados financieros a las reestructuraciones
productivas son significativas® de forma que practicamente se asocia
innovacién técnica con mejora productiva y reduccion del empleo.

2. La relacion tecnologia y empleo: dos visiones*

Las implicaciones del cambio técnico sobre el empleo se pue-
den estudiar desde dos perspectivas que en su aspecto mas puro
determinan resultados sobre el desempleo distintos.

Para la teoria neoclasica la primera manifestacion del cambio
técnico es el ahorro de inputs y particularmente trabajo. Se trata del
efecto directo del cambio técnico. La idea de equilibrio implicara
que los precios de los factores se reducen al igual que los precios
relativos de los productos lo que da origen a un incremento de la
demanda, seguido a su vez de un aumento de la produccion y en
tltima instancia otra vez a la situacion de equilibrio en la economia,
esto es, al nivel de pleno emplec. Se habla aqui de un efecto indi-
recto. Cabe que el desajuste temporal sea mas o menos costoso
pero a la larga beneficioso en términos de produccién, renta y bie-
nestar en general. ‘

El cambio técnico es un elemento exdgeno a la empresa que
viene motivado por la variacion de precios relativos de los factores.

La perspectiva neoclésica de la distribucién considera que los
factores se retribuyen segun su productividad marginal, de acuerdo
a su aportacioén al producto. En un nivel simplificado significaria que
los factores reciben en especie su contribucion a la produccion.

'

3 Capelli "Rethinking employment". (1995) BJIR sefiala como los mercados finan-
cieros premian con subidas de la cotizacidn las acciones de empresas cuando éstas
anuncian algtn plan de reestructuracion. p. 571.También es significativa la percep-
cién del factor trabajo de muchos directivos: cuando la resistencia a una medidas de
reconversion no es demasiado dura es que ésta no ha sido suficiente.. p.588. En
nuestro pais, el anuncio por parte de una entidad financiera el 7 de mayo de 1997 de
reducir en un tercio su plantilia (2.100 empleos) significé que sus acciones aumenta-
ran su cotizacion en esa jornada en un 5,64%. El Pais 8. de Mayo de 1997.

4 Castafio, C. (1994) Tecnologia, empleo y trabajo en Espafia. Cap. 2.
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La vision schumpeteriana sefiala entre otras diferencias el que
la economia no siempre estd en equilibrio y que no se puede con-
siderar una funcion de produccién Unica para toda la economia. El
cambio tecnolégico no es un proceso gradual y continuo determi-
nado por una estructura de costes de la funcién de produccion. Por
el contrario es mas bien un proceso relativamente convulsivo, dina-
mico, desigual y ciclico. Las innovaciones no se distribuyen unifor-
memente por el conjunto de la economia, sino que los innovadores
obtienen beneficios extraordinarios que atraen a los imitadores y de
esta forma se difunde la innovacion. Los desajustes o desequili-
brios son mas bien inherentes al proceso de desarrolio econdmico
ya gue la tecnologia no es un bien al que pueda acceder todo el
mundo sin coste. Por el contrario se trata de un elemento cuya
generacion depende de la actitud que haya tenido la empresa o la
comunidad hacia ella en cuanto a la inversion y a la produccion de
la misma. No es un bien que esta ahi, facilmente accesible, para el
que lo quiera utilizar.

En todo caso, para ambas teorfas la innovacién técnica estd en
la base de un aumento de la produccidn, del incremento de la renta
y el bienestar. Bajo estas circunstancias parece légico deducir que
se producird un aumento de la demanda de ocio puesto que no es
necesario trabajar tanto para tener lo mismo, a pesar de la consi-
deracién schumpeteriana de que puede generarse desempleo. Sin
embargo los hechos no apuntan consecuencias tan diafanas de
estos cambios.5

3. El debate del reparto del empleo: solucién o problema

Estamos por tanto ante el fin del trabajo?. El desempleo o
subempleo parece pues instalado en la'moderna sociedad tecnolo-
gica. Por otra parte la posibilidad de producir mas y mejor con los
mismos recursos incluso con menos estd a la vista. Una propuesta
de solucién que se deriva es légica: repartir el trabajo. Trabajar
todos pero trabajar menos.®

5 En algin momento cercano se ha oido de la economia americana que los que
venian iban a vivir peor que sus antepasados mas inmediatos. Estefania (1996)
recoge una reflexion similar para el caso europeo. p. 54

8 Tanto Alonso, L. y Ortiz, L.(1996) como Estefania, J. (1996) realizan un
recuento de autores y problematica relativa a la alternativa del reparto del empleo
como respuesta ante el desempleo.
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No sélo eso. Rifkin alude a que las necesidades de trabajo van
a ser tan minimas que el trabajo puede quedar sin funcion social y
se requiere alguna actuacion. Propone que determinadas activida-
. des de caracter social y voluntario sean convertidas en trabajo
remunerado y permitan ocupar a colectivos que ni siquiera parti-
ciparian de ese trabajo repartido. Serviria ademas para una mayor
cohesion social, un mayor sentimiento de pertenencia a la comuni-
dad. Mantiene Rifkin que ese aumento del tiempo libre forzado por
la sustitucion de hombres por maquinas sin un convencimiento y
una canalizacion hacia la sociedad puede derivar en una situacion
de extrema violencia social. En todo caso supone superar "la vision
de mercado que glorifica los principios de la produccion y los mode-
los de eficacia como los principales términos para fomentar la feli-
cidad del mundo."”
¢ Que supuestos subyacen en el reparto del empleo?. Primero
que el conjunto de bienes y servicios gue se proveen son los ade-
cuados y suficientes para la sociedad, sélo que para producirlos se
necesita menos gente. ;Realmente no hay necesidad de mas bie-
. nes y servicios?. Si nos referimos a los bienes y servicios que
podrian identificar a la sociedad consumista, las sociedades occi-
dentales se caracterizan por el sobreconsumo?® Sin embargo si se
consideran bienes comunitarios se podria decir que nunca hay bas-
tantes: imaginemos bosques, bienes medioambientales, salud,
educacion. A principios de los 80 los socialdemdcratas alemanes
proponian. un crecimiento econdémico cero por consideraciones
medioambientales, es decir, mantener los estandares de vida como
hasta entonces pero no consumir mas por que los recursos se ago-
tan y se deteriora el medioambiente. El debate actual no se plantea
en estos términos aunque podria reconsiderarse y destinar los
recursos liberados de la produccién de bienes y servicios ‘consu-
mistas', la llamaremos asi, a la produccién de bienes comunitarios.

7 Rifkin, J. (1996), p. 286 y p. 277-288. '
8 Nos referimos a un consumo que desde algunos autores, J. Schor, se consi-

. dera que viene infiuido por una psicologia relacional: el consumo en cantidad y cali-
dad de nuestros vecinos hace que entremos en una escalada de mayor consumo,
que exige a su vez mas recursos para mantenerlo. También lo puso de manifiesto T.
Veblen a principios de siglo nada menos. Paraddjicamente estamos en una econo-
mia de sobreproduccién que significa gue el problema de las empresas no es pro-
ducir sino vender.
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En segundo lugar que el coste de los factores productivos y por
consiguiente su remuneracion es igual después de una innovacién téc-
nica que en el momento anterior. Es mas que puesto que la producti-
vidad técnica aumenta, la remuneracion deberia aumentar. Matizamos
gue no es lo mismo incrementar el volumen de produccién en términos
fisicos que en términos econdmicos. Es posible que ese aumento de
la produccion valga menos y por tanto los factores productivos tengan
que percibir menos. En fin algo tan simple como que los precios de los
productos es consecuencia de la interaccién de oferta y demanda.

Pero ademas estos precios se establecen en un marco de
mayor competencia, de economias abiertas. Esto se enlaza con un
tercer supuesio que es el de que no existen nuevos productores,
gue aprenden y- utilizan las nuevas técnicas y que se incorporan a
la esfera econdmica incrementando la oferta.

La cuestion es que si aumenta la oferta los precios no pueden
mantenerse igual, por o menos los precios relativos. Es decir cambia
la estructura de costes por lo que se modifica la remuneracion de los
factores productivos. Pero asi como el trabajo, su relacién como
medio de vida, las condiciones de trabajo estan sujetos a normas,
directrices, nacionales, el capital se mueve con total libertad v fluidez
hacia zonas y actividades en las que obtiene mas beneficio. Es decir
se produce una cierta tendencia a la 'uniformizacién' de los precios de

“los factores y de los productos. Este es un hecho que se observa entre
los paises y también entre los sectores. Su razén no sélo se encuen-
tra en la revolucion de las tecnologias de la informacién sino también
en la permanente expansion de la division del trabajo producto a su
vez de la mundializacion de la economia. Como sefialan Sayer y Wal-
ker "los avances de la organizacidn industrial han uniformado y ace-
lerado la circulacién del capital, refinado el calculo de pérdidas'y
ganancias, agudizado la percepcion de las oportunidades de merca-
do, y han hecho més urgente la obligaciép de seguir el ritmo general".®

4. L.os hechos: la revision de la teoria
Lo que se observa hoy en dia en los paises industrializados es
que la unidad basica de consumo que es la familia esta sometida a
la necesidad de mas rentas para sostenerse. Esto ocurre en Espa-

fia, pero en otros paises, particularmente en USA, como recoge J.

¢ Sayer y Walker (1994). La nueva economia social, p. 223.
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Schor se ha pasado de un sueldo-ingreso familiar en los afios 50 y
60, a dos en los 70 y principios de los 80 y a.los cuatro en la segun-
da mitad de los 80 y los 90. Cada vez se necesita mas trabajo para
mantener estandares de vida equiparables en términos relativos.
Cuando se habla de trabajo no solo hay que referirse al trabajo
externo remunerado sino que actualmente una-buena parte de los
bienes y servicios que se consumen se hace en la modalidad de
autoprestacion que como minimo también lleva tiempo susceptible
de evaluarse econémicamente™.

Se subraya estandares de vida entérminos relativos pero en algu-
nos casos también en términos absolutos. Rifkin en el capitulo 11
sefiala quiénes son en USA los ganadores y perdedores en este Ulti-
mo periodo de relativa prosperidad econémica, por lo menos en cuan-
to al PIB. Sefiala cdmo entre 1973 y 1993 los trabajadores de cuello
azul americanos han perdido un 15% de su poder adquisitivo. Como
a finales de los 80, y no captado por las cifras de desempleo oficiales,
existia un'10% de personas subempleadas, de forma involuntaria por
supuesto. Habia también otro pequefio grupo de ganadores: los direc-
tivos de empresas y trabajadores ligadas a la industria de la informa-
cion'. Ganadores en cuanto a ingresos pero perdedores tambien en
cuanto a tiempo libre. En un corto espacio los ganadores pueden acu-
mular una cantidad fabulosa de ingresos pero el futuro también es
mas incierto: hay una mayor volatilidad de los mercados, el ciclo de
vida de los productos se ha reducido extraordinariamente®?, en defini-
tiva parece que se demanda, en este caso se ofrece, por motivo pre-
caucién recordando a Keynes y su demanda de dinero.

® No invalida el razonamiento el hecho de que el cwdado de nifios y ancianos
. antes se realizaba méas dentro del hogar familiar

|, Thurow. Una guerra al empleo. El Pais, 23 de mayo 1996. Sefiala que los sala-
rios de los trabajadores americanos que no ocupan puestos directivos (aproximada-
mente un 80%) eran en 1995 un 19% inferiores a los de 1972. Por contra los de los
ejectivos crecieron en un 30%, mientras que el PIB per capital real aumentd en un 45%.

2 Capelli, P. (1995) p. 568 BJIR, abunda en citas acerca de las presiones de los mer-
cados sobre la aceleracion en la innovacion y el aprendizaje. Womack et alt. (1992) La
méquina que cambit el mundo. sefiala la rapidez en la renovacion de productos en la
industria del automovil de Japdn frente a USA y Europa p.99-113. Sayer y Walker (1994)
La nueva economia social sefialan que "con la expansion capitalista la innovacion ha deja-
do de estar confinada a los que ya ocupan un buen lugar o estan a salvo en los sectores
centrales. Y esto implica que los paises de menor prosperidad pueden aprender de los que
ocupan en la actualidad las posiciones de cabecera sin necesidad de imitar unas técnicas
organizativas que pueden quedar anticuadas mafiana.”. p. 227-230. Las implicaciones que
este fenémeno tienen para la organizacion industrial y el sistema de relaciones de trabajo,
que aqui no se tratarén, seran muy importantes como se puede deducir.
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Entre los perdedores hay que diferenciar a aquellos que perma-
necen poco tiempo desempleados de esos ofros que estan un
periodo relativamente largo. Osterman'® muestra, con datos para el
caso americano, como estos Ultimos pierden un 25% de las ganan-
cias semanales, como minimo, en mas de una tercera parte de los
casos. La reduccion es mayor cuanto-mas elevada es la edad de
las personas.

La edad de las personas, mas que la edad las caracteristicas
demograficas de la sociedad como también resalta Osterman',
constituye un aspecto muy importante a la hora de entender el futu-
ro del trabajo. Las sociedades occidentales se estan envejeciendo

'y mientras la demanda de trabajo de las empresas es cada vez mas

flexible, la estructura de edad de la poblacién en los paises desa-
rrollados, Europa, USA y Japon, creard una fuerza de trabajo
menos flexible. ‘

Aungue no de una manera racionalizada hay un sentimiento
generalizado de que hay una transformacion en el mundo del tra-
bajo y la organizacién de la produccion que no responde a causas
coyunturales o ciclicas que una vez pasadas deja las cosas como
estaban. Este modelo que se sustentaba en una mayor estabilidad
en el empleo, una estructura de ingresos provenientes del trabajo
duradera y creciente en el tiempo, sostenida y mejorada en algunos
casos por el Estado del Bienestar presenta muchas dudas en cuan-
to a su continuidad en el ambito europeo. En el caso americano, y
en alguna medida en el britanico, no hay dudas.

Pues bien, ambas rentas, el salario directo y el salano social,
son hoy mas inciertas. La primera por la reestructuracion producti-
va que reduce la permanencia en el puesto, en la empresa e inclu-
so en el tipo de actividad. L.a segunda, el salario social, porque se
nutre légicamente de impuestos, y entre estos de forma notable los
derivados del trabajo. Reducir la brecha fiscal o cufa salarial cons-
tituye, en estas circunstancias, un objetivo compartido por trabaja-
dores, empleadores y gobiernos y organismos internacionales,
como forma de reducir los salarios indirectos y crear mas empleo.

Esta reduccién del salario social, del estado del bienestar en
definitiva, afade incertidumbre de cara al futuro. Como un medio de
reducir la incertidumbre se demanda mas trabajo y si se puede se

13 Osterman, P. (1988). Employment futures. p. 22-24.
" Op. cit. p.47 y sigulentes.
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trabaja mas. En esa dicotomia del mercado de trabajo neoclasico
en la que se da la eleccién entre trabajo y ocio, el trabajo adquie-
re un valor exiraordinario. No se vislumbra en un horizonte de largo
plazo que la estructura productiva inestable actual, que genera
inestabilidad en la rentas, vaya a cambiar. Por conira mas bien
parece que se profundiza y generaliza.

En la actualidad en dos economias avanzada, USA y el Reino
Unido, la jornada laboral ha aumentado. Para el caso americano, J.
Schor' recoge abundante informacion. En el caso inglés resulta -
significativa la sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Euro-
pea de Noviembre de 1996 que ha impuesto al Reino Unido la obli-
gacioén de poner un limite al trabajo semanal de 48 horas.

En algunos paises europeos (ltalia, Alemania, también en Espa-
fia) hay procesos de revisién de los planes de jubilacion anticipada.
En algunos casos se habla y se aplica ya, aunque no de forma
generalizada, de-una ampliacién de la vida laboral, un aplazamien-
to y/o graduacion de la jubilacion.

Por ofra parte no se obsetva efectividad de algunas medidas
aisladas de reduccién y reparto del trabajo y consituyen por el
momento actuaciones inconexas, individualizadas aunque todavia
pronto para enjuiciarlas.(Plan de ayudas a la estabilidad laboral y al
reparto del trabajo en el Pais Vasco, sector del automovil aleman,
alguna empresa francesa).

5. Conclusiones: trabajo, consumo y bienestar

Una mayor capacidad técnica, una mayor productividad, un
aumento de la produccién no se traduce en una disminucion del tra-
"bajo aplicado. En este caso no es una paradoja. Lo que a nivel uni-
tario, empresa o actividad puede suceder, los menores requeri-
mientos de trabajo, eén un plano agregado no es igual. En la
economia abierta, globalizada, aparecen nuevos consumidores
pero también potentes productores. Como consumidores raciona-
les se demanda aquello que nos da mas satisfaccion-utilidad inde-
pendientemente de quien lo produzca. ¢Se puede retornar otra vez
a la economia cerrada y proteccionista?. Se piensa que no. ¢,Cons-

5 J. Schor (1994) La excesiva jornada faboral en los Estados Unidos.
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tituye ésto un retorno a la ley de Say, que la oferta crea su propia
demanda, en este caso a un nivel mundial?. Podria ser, pero debe
recordarse lo que significa: los factores se retribuyen segtin su pro-
ductividad marginal. Aqui se encuentra la paradoja: la mayor pro-
ductividad técnica no implica un incremento de la productividad
econdmica en la economia global y en consecuencia se produce
una caida de la renta.

Pero ademas este crecimiento de la productividad técnica deter-
mina unas mayores posibilidades desde el lado la oferta, pero tam-
bién desde de la demanda. Se incorporan al mercado de consumo
masivo colectivos y paises que habfan permanecido al margen.
Aqui aparece Malthus: jtiene el mundo suficiente volumen de
recursos naturales para que, por ejemplo, 1.000 millones de chinos
alcancen estandares de consumo similares simplemente a los
espafioles?. Una posible respuesta-solucion puede venir precisa-
mente de las innovaciones técnicas ahorradoras y optimizadoras
de los recursos naturales existentes. Agui llegamos a una alterna-
tiva no féliz pero al menos no dramatica: ;se puede vivir mejor con-
sumiendo menos salvo gque extraordinarios avances técnicos pue-
dan mantener esos estandares sin alterar la estructura de costes y
de renta disponible?. Sino es asi, como prueba J. Schor’, la vora-
gine del consumo-trabajo nos llevara a trabajar mas y posiblemen-
te se vivird peor. Claro esta salvo que se considere que el trabajo
extenuante incrementa la utilidad y también hay individuos que eli-
gen esta opcion. '
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