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RESUMEN

El turismo se concibe como una via
muy importante para el desarrollo eco-
noémico de diferentes territorios por los
elevados beneficios econémicos que
proporciona. Sin embargo, en muchas
ocasiones estos territorios presentan
alta sensibilidad y corren el peligro de
degradarse si no se utilizan adecuada-
mente. Un ejemplo claro de esto puede
ser apreciado en las pequenas islas que
conforman el Archipiélago Jardines del
Rey, al norte de la isla de Cuba. Para
lograr que el turismo pueda desarro-
llarse en areas de este tipo, sin menos-
cabo de su valor intrinseco, es muy
importante el analisis de los “potencia-
les” de las unidades que conforman
estas islas, y de las restricciones a las que
debe acomodarse la actividad turistica.
En el trabajo se expone la metodologia
utilizada para el analisis y los resultados
obtenidos, y se proponen los usos

potenciales y la intensidad de uso de
cada unidad de estudio.

PALABRAS CLAVES: Evaluacién geoecologi-
ca, potencial del paisaje, restricciones
de los paisajes, uso potencial, intensi-

dad de uso.

INTRODUCCION

Cuba se ha visto precisada a impulsar
la actividad turistica luego de la pérdida
de sus socios comerciales del CAME y el
reacondicionamiento de su comercio
exterior, como alternativa para lograr la
diversificacion de su economia. Este
sector se avizora (si no lo es ya) como el
sustento fundamental del desarrollo
futuro del paisy es hoy el mas dinamico
en su crecimiento.

Es asi que dentro de una zona geo-
grafica con un mercado turistico tradi-
cional de «Sol, arena y mar> (el Caribe),
Cuba se propone insertarse en ese mer-
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cado turistico con un caracter especial,
ofertando una imagen propia de con-
servacion de la calidad del medio
ambiente, de forma tal que este desa-
rrollo turistico sea sostenible.

El pais cuenta con valiosos atractivos
para el desarrollo de la actividad turisti-
carepartidos en todo el territorio, entre
los que se destacan las islas que bordean
nuestra isla mayor, en especial las que
conforman el archipiélago Sabana-
Camagiiey o Jardines Del Rey, que se
extiende por la costa norte del centro
del pais, desde la peninsula de Hicacos
hasta la bahia de Nuevitas, a lo largo de
465 kilometros. Este conjunto de islas es
el mas extenso, variado y numeroso de
todos, con aproximadamente 991 islas o
cayos (NUNEZ JIMENEZ,1984), en general
de reducido tamano, que poseen dife-
rentes valores turisticos, como hermo-
sos paisajes, naturalezas virgenes, playas
tropicales y un entorno marino de gran-
des riquezas naturales y estéticas, con
atractivos fondos.

Las islas constituyen sistemas especia-
les del planeta, debido a su aislamiento
natural, la fuerte influencia litoral, el
reducido tamano y poca complejidad
geografica, la baja biodiversidad relativa,
el alto endemismo y la fuerte vulnerabi-
lidad a las catastrofes naturales vy
ambientales que los hacen muy sensibles
al manejo humano (ACEVEDO, P, 1997).

Dadas estas condiciones, el turismo
en las islas, ademas de aportar recursos

valiosos, puede provocar danos ambien-
tales muy serios y acarrear la pérdida de
los recursos sobre los cuales se asienta la
propia actividad turistica, si se realiza
una gestién inadecuada de ellos.

Por esto es necesario ver el turismo,
no sélo como un sector o rama de la eco-
nomia, sino como una actividad con
multiples aristas (econodmicas, sociales,
culturales, ambientales, entre otras) que
en los distintos territorios se presentan
como limitantes para su pleno desenvol-
vimiento. Un papel fundamental en este
sentido lo juega el concepto de “potencial
del paisaje”y su correcta evaluacion.

En nuestro caso de estudio (Cayo
“Las Brujas”, pequena isla del archipiéla-
go “Jardines del Rey”), el método segui-
do para realizar esta evaluacion ha con-
sistido en elaborar una matriz DAFO en
la que se analizan las relaciones entre las
cuatro aristas que marcan el desarrollo
de la actividad turistica en el cayo (foria
lezas, debilida- des, oportunidades y amena
zas) . Esta técnica permite hacer una eva
luacién estructural, funcional y de inte
rrelaciones de los principales fenomenos
y agentes que intervienen en la modela
cién y desarrollo de dicho espacio y de st
propio entorno (BARRAGAN, J, 1994).

Posteriormente se procede a evalual
los potenciales por unidades. Este s
puede hacer (SaLiNas, E. 1991) por tre
métodos:
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1.- Sumatoria de los potenciales par-
ciales.

2.- Indices por componentes.

3.- Por valores o indices.

Para nuestro caso se aplicara el ultimo
método con dos indices: a) funcional y
b) conservativo (propuestos por PEREZ, .
1996) para todo el archipiélago.

El potencial funcional se analizé en
cuatro dimensiones:

A) .- Potencial recreativo.

B) .- Espacio constructivo.

C) .- Espacio forestal.

D) .- Para materiales de construccién,

Estas cuatro funciones fueron escogi-
das por guardar todas ellas relacion con
la actividad turistica, si bien nosotros
solamente vamos a exponer aqui la
metodologia para la evaluacion de la
funcién recreativa del espacio por ser la
que tiene, en principio, mayor afinidad
con el turismo.

El potencial recreativo

Se valora por las facilidades que se
dan para la practica de las siguientes
actividades, que sc consideran como
recursos turisticos:

1. Playa:

a).-Bano de mar.

b)-Tomar el soly practicar deportes
2.- Senderismo.
3.- Miradores.

El potencial de cada una de estas
actividades se valora segun la calidad y

cantidad del recurso. Una vez seleccio-
nados los lugares donde la calidad del
recurso esta asegurada, se analiza la can-
tidad del mismo.

a) Calidad y cantidad de la playa para
bano
La determinacion de la calidad de la

playa para bano se basa en los siguientes
factores:

~ Granulometria de la arena (diametro
adecuado).

— Transparencia y color del agua del
mar.

—~ Color de la arena.

— Oleaje, ausencia de pedregosidad vy setba-
dal.

— Exustencia de corrientes fuertes .

— Ausencia de pedregosidad y seibadal.

La calidad de los factores se evaltan
por apreciacion de expertos y se otor-
gan 3 puntos a los que presentan mejor
calidad; 2, a los de calidad media, y 1 a
los de baja calidad.

La cantidad de la playa se establece
segun 3 factores:

— Largo de la playa.
— Ancho del area de bario.
— Ancho del area de sol.

Cada uno de estos factores se ponde-
ra entre 1y 3 de la siguiente manera:

Largo de la playa:

mas de 800 m........cooeeinin. 3
de 400 2800 m. .....ooevevnnee. 2
menos de 400 m................. 1
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Ancho de la playa:
franjas mayores de 40 m.3 3
de20a40m. ..o 2

menosde 20 m. ...............l. 1

Ancho del area de sol:
franjas mayores de 10 m. ..3
debhallm. i, 2

menosde b m. ......coeeennnnn. 1

La suma de los tres factores se estan-
dariza del 1 al 3. El resultado de la adi-
cion de los indices de calidad y de can-
tidad de la playa nos va a describir el
potencial del recurso baro.

b) Calidad y cantidad de la playa para
practicar deportes y tomar el sol en la
arena

La facilidad para practicar deportes
en la arena también se evalia en cuanto
a calidad y cantidad. De manera analo-
ga a la actividad anterior, se escogen las
unidades que tengan calidad y en cllas
se analiza su cantidad.

La calidad es valorada en base a la
existencia de tres factores:

— Topografia adecuada para las activi-
dades a desarrollar (pendiente de la
duna mas bien plana).

— Granulomeiria de la arena (fina sin
llegar a polvo).

— Ausencia de pedregosidad y de vegeta-
cion.

La cantidad se evalta por dos varia-
bles: largo y ancho del area de sol, puniua-
das de 3 a 1.

Largo del area de sol:

mayor de 800 m. ................. 3

de 400 a 800 m. ... 2

menos de 400 m. ................. 1
Ancho del area de sol:

mayor de 10 m. ................... 3

de5a10m .ooooevviiiiiiiin. 2

Mmenos de 5 M. ooooeeeeeieniieiin 1

La suma de ambos indices valora el
potencial para esta actividad dentro de
las opciones recreativas.

2. SENDERISMO

Para el senderismo también se eva-
la la calidad y la cantidad de las unida-
des apropiadas para esta actividad, asi
COomo su tamano.

La definicion de la calidad es mucho
mas compleja que en otras actividades y
depende de los siguientes factores:

— Grado de “naturalidad”.
-~ Existencia de atractivos.

— Valores cognoscitivos.
— Transitabilidad.

— La diversidad de fenémenos a obser
var en la unida

La cantidad se valora segun lo
siguientes rangos:
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— Grandes areas de mas

de 100.000 m2..oeoeeeirieiiiiecee, 3
— Areas medianas de 20.000 a
100.000 M2 oooovieiiie e, 2

— Pequenas areas de menos de
20.000 m?

La suma de los factores calidad y can-
tidad nos valora el potencial de la uni-
dad para ser utilizada en el senderismo.

3. MIRADORES

Para determinar el valor de un
punto como mirador, se realiza una eva-
luacion estética basada en las siguientes
caracteristicas:

— La cuenca visual.
— La calidad estética de la cuenca.

— La presencia de realizaciones
humana que constituyan
impactos visuales.

a) Para analizar la cuenca visual, es
necesario tener en cuenta los siguientes
elementos:

— Area de la cuenca.
— Distancia maxima observada.
— Transparencia o nitidez.

- Angulo visual.

Sobre todo es necesario apoyarse en
el area de cuenca y enriquecer, en caso
de que sea necesario, con los otros fac-
tores.

Para valorar el drea de cuenca se pro-
ponen los siguientes intervalos e indi-
ces:

-entre 0 y 2 Km. ... 1
-de2,1a7Km. oo 2
-de7,1allKm. ..o, 3
-de 11,1 220 Km. ............. 4
-masde 20 Km. ................. 5

b) Para determinar la calidad estéti-
ca es necesario basarse en dos factores:
la compleidad fenomenolégica y la comple-
jidad cromatica.

La complejidad fenomenoligica se des-
cribe segun el numero de planosy panora-
mas que se distinguen, asi como la diver-
sidad de fenomenos observados.

La suma de estos tres aspectos se eva-
lta en los siguientes términos:

-mayorde 15........ 5
-de12al1b ...l 4
~de9all...... 3
-de6a8 2

Para la descripcion de la compleji-
dad cromatica es necesario apoyarse en
la contrasticidad, en la diversidad de
colores y en la tonalidad de éstos.

La contrasticidad se evalia por la can-
tidad de colores que es posible distin-
guir a simple vista, aplicandose el
siguiente baremo:

- Si se perciben
bastantes tonalidades ............ 1
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- Si solamente son unas pocas. 2
- Si s6lo se perciben uno
o dos colores.. ......coooooooo 1
El tono se evalGa en relacion con la
viveza del color, la cual se estableci6
segin la apreciacion de los autores:

- Colores vivos ...coovvveverennnnn. 3
- Colores tenues.....cccc......... 2
- Colores opacos ................. 1

Ademas, se analiza si se observan
movimientos del paisaje. Estos pueden
ser producto de las olas del mar o de las
ramas de los arboles al ser batidas por el
viento. Estos movimientos enriquecen
la apariencia del paisaje y se valoran del
siguiente modo:

- Si es posible distinguir

la dinamica del mar................ 3
- Si se distinguen

los movimientos del bosque .2
- Si no hay movimiento

apreciable ... 1

Otros elementos a los que es necesa-
rio prestar atencion dentro del analisis
de la estética del paisaje, son los sonidos:

- Sonidos agradables, como el
de las olas del mar o el
romper del viento

en los arrecifes......c.......o..0003
- El entrechocar de las ramas

y hojas de los arboles.............. 2
- Sonidos no agradables........... 1

Como lo que se valora en estos paisa-
jes es la naturalidad, la apreciacion de

realizaciones humanas que constituyen
impactos visuales introduce elementos
negativos. Para evaluar estos hechos es
necesario apoyarse en el tamano, forma
y colores que presentan dichas realiza-
ciones.

Segtin criterio de los expertos se
designan los siguientes indices:

- Si no se aprecia

impactos visuales..................... 5
- Si s6lo se ven como

manchas en el horizonte........ 4
- Si son impactos

visuales medios .......................3
- Impactos visuales fuertes

que rompen con los colores

y las formas naturales............. 2
- Zonas donde el paisaje

natural ha sido por completo

transformado ..., 1

La suma de todos estos indicadores
se lleva a cinco niveles de potenciales esté-
ticos que quedan de esta forma:

Si la suma es mayor de 12..1

Entre 13y 16 ... 2
Entre 17y 19...... 3
Entre 20y 23, 4
Entre 24y 28 ... 5

Este es el valor que se pondera den-
tro del recurso Potencial recreativo.

Para concluir el analisis de este tipo
de potencial se suman los parciales de
estos cuatro aspectos (bano en la playa,
deportes y actividades en la arena, sen-
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derismo y miradores). Se asigna un
mayor peso a los tres primeros, por con-
siderar que son los mas atractivos y en
los cuales se van a basar las estrategias
de desarrollo del lugar. Se pondera en
los siguientes niveles:

- Valores entre 4y 7........... 1
-Enoe 8y 10 2
-Entre 12y 15 3
-Entre 16 y 19, 4
-Entre 20y 24, 5

4. CONSTRUCTIVO

Como espacio constructivo se valora
la calidad, la cantidad y la capacidad de
absorcion del area.

Fl analisis de 1a calidad se basa en el
estudio ingeniero geologo- geomorfologico,
del que se deducen los siguientes indi-
ces:

Fl analisis de la calidad se basa en el
estudio ingeniero gedlogo-geomorfolo-
gico donde se proponen los siguientes
indices:

- Sélo es posible construir
mediante la utilizacion
de relleno o sobre pilotes
(coste elevado) oo, 1
- Arenas sueltas, que
provocan limitaciones
a la construccion .................... 2
- Arenas consolidadas
que solo admiten cargas
menores de 200kpa.............3

- Zonas que admiten

cargas de 200 a 400 kpa.......... 4
- Zonas que admiten

cargas mayores de 400 kpa ....5

Para la cantidad es necesario basarse
en el area de la region vy, por criterio de
expertos, se determinan tres niveles:

- Areas grandes

(mas de 100.000 m?) ....cc..o.o. 1
- Areas medias

(de 20.000 a 100.000 m?) ....... 2
- Areas pequenas

(menos de 20 000 m?) ............3

La capacidad de absorcion es descri-
ta por otra evaluacion estética que se
realiza para evaluar la fragilidad del pai-
saje. Es muy semejante a la realizada
para los miradores, pero de ella se eli-
minan la ponderaciéon del tono, el movi-
miento y los sonidos, por no conside-
rarlos importantes para este objeto.
Ademas, el grado de apreciacién de
impactos visuales ahora se resta, pues se
considera que mientras mas impactada
esté una unidad, al haber perdido
muchos de sus valores naturales, su
capacidad de absorber nuevos impactos
aumenta.

La escala que se propone para la
capacidad de absorcion es la siguiente:

- Si los valores van desde el 2al 4.1

-Siestan entre 5y 7. 2

-Sisonigualesa8 0 9.............. 3
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La suma de esos tres factores (cali-
dad, cantidad y capacidad de absor-
cion) proporcionan el potencial de
cada unidad para ser utilizado su espa-
cio en la construccién, que se evalla
segln la siguiente escala:

Suma de los potenciales Escala
B 1
e e 2
B e, 3
G e 4
10y 11 5)

El potencial forestal se analiza desde
el punto de vista de su calidad y cantidad.
La calidad se establece por el tipo de
madera que posee la unidad y la utiliza-
cién que se le puede dar. De acuerdo
con cllo, establecen categorias propues-
tas por el Instituto de
Forestales de la provincia:

- Arboles maderables ............... 3
- Mangle para energia
primaria y medicamentos ...... 2

Recursos

Sin recursos maderables ....1
I’a cantidad se determina por apre-
ciacion de expertos en cuanto a la abun-

dancia del recurso y el tamano de la uni-
dad:

-Abundante........ccooiiiiiiinnnn. 3
~Media o, 2
SEsCasa oo 1

La suma de ambos criterios se estan-
dariza de esta forma:

-Iguala 6. 3
-Igualab . 2
-Menorde b ..o 1

Este indice aporta el potencial forestal
de las unidades.

D) Constructivo

En la evaluacion del potencial para
materiales de construcciébn se asume,
segin los informes ingeniero- geologi-
cos, que en las islas las unidades con
basamento de calcarenitasy biocalcarenitas
tienen posibilidades de aportar elemen-
tos para canteras. También existen posi-
bilidades de obtener arenas de las playas.

En dependencia de la existencia de
este tipo de substrato y de la cantidad
existente, se evalian las unidades en
tres niveles:

~-Bueno.......coocooiiii 3
-Regular.......cocooei 2
SMalo 1

Para evaluar el potencial conservati-
vo se diferencian dos tipos de aprdxi—
maciones: los valores que provienen de
las caracteristicas de las especies y los
que emanan de las caracteristicas de las
formaciones naturales.

La existencia de endémicos, raros o
especies Unicas se valora altamente por
su importancia ética, asi como por el
grado de incertidumbre que represen-
tan al desconocer posibles aplicaciones
futuras con la aparicién de nuevas tec
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nologias. Por todo esto, mediante apre-
ciacion de expertos se asignan valores
del 1 al 5 en dependencia ademas de la
abundancia y del nivel de endemismo o
rareza de la especie.

Las unidades pueden catalogarse asi
mismo por su originalidad (irrepetibili-
dad) o tipicidad. Para ello se pondera
del 1 al 3 atendiendo ademas a su grado
de conservacion, naturalidad o altera-
cion, siguiendo criterios de apreciacion.

Para calcular el potencial integral se
realiza una suma ponderada de los
potenciales parciales de cada unidad
segin la formula de Dimitriesky
(NANC). Para esto se pondera multipli-
cando por 2 el potencial recreativo {que
ya estaba evaluado hasta 5, al igual que
el potencial para espacio constructivo,
por considerar a estas dos facilidades las
de mayor importancia para el turismo
en el cayo), ya que ésta va a ser la prin-
cipal funcién econémica de la isla, y se
suman los demas linealmente. Este
potencial integral va a guardar relacion
directa con el valor de cada unidad.

La formula tiene la expresion:

Pl= &5 PiK|
donde:

PI es el potencial integral

Pi, es el potencial de cada recurso
Ki, es el coeficiente de ponderacion
n es el numero de unidades

También en la evaluacion de las uni-
dades es importante analizar las restric-
ciones que pueden introducir limitacio-
nes para su aprovechamiento.

Las restricciones fundamentales,
dadas las caracteristicas de estas unida-
des, son las ecoldgicas. Por ello se eva-
Ida la sensibilidad (vulnerabilidad) de
la unidad y la importancia que tiene
para el resto del cayo.

Para este caso de estudio se tom6 la
sensibilidad del calculo de este indice
realizado en la etapa de analisis del pai-
saje del cayo, segtin DEL Risco (1996).

La importancia ecolégica para el
resto del cayo se evalué en razéon de la
funcion de la unidad dentro de la dina-
mica de la isla. Para esto se analizan si
son ventanas emisoras o colectoras-difusoras
de substancias, asi como si son regula-
dores o buffers. De cumplir esto, las
zonas se evaltan con el maximo valor: 3.
Si son zonas de transito importante reci-
ben el valor de 2, y si no estan en estas
categorias, el valor 1. (Las categorias
funcionales para las Brujas también son
tomadas de DEL Risco, 1996).

Entre otras restricciones se destacan
diferentes peligros como son los de
inundabilidad, influencia perniciosa de vec-
totes y dificultades para la transitabilidad
en cada unidad.

Para valorar la inundabilidad se les
asigna:
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- A las zonas permanentemente

mundadas. ... 3
- A las zonas proclives

de inundacién......................... 2
- A las zonas que no tienen

este peligro.............. 1

Los vectores, segin apreciacion, se
evaltan respecto de su abundancia y se
les asignan valores de 3,2y 1.

La transitabilidad depende de las
caracteristicas del substrato y del relieve
(presencia de diente de perro, escarpas,
pendientes pronunciadas), asi como de
la densidad de la maleza y de la existen-
cia de plantas espinosas. También, por
criterio de apreciacion, se le asignan
valores de 3a 1.

Para calcular el valor de restriccion
total de cada unidad se suman las res-
tricciones particulares. Para su estanda-
rizacién a valores entre 0 y 1 (mayor
facilidad de comparacion con otras
magnitudes) se aplica la siguiente
expresion:

Si=Ri/ Rm
siendo:

Ri las restricciones de la unidad 1.
Rm maxima entre

unidades de las

la restriccion
todas las
Brujas.

S la estandarizacion, e
1 el nimero de unidades.

Viendo los valores de los potenciale:
parciales, se determina el uso mas facti
ble a desarrollar; es decir, el uso potencia
de cada unidad. En una etapa posterio
re, se analizan las restricciones par:
limitar la intensidad en tres niveles d«
uso:

- Intensivo: restricciones

INTETIOres @ ovvvivvviveniivineeeenn, 0.5
- Extensivo:
YeSIricClONesS .o.vevvenn.... 0.5a0.8

- Rehabilitacion, restricciones
mavores de.........ocooeien 0.8

De esta forma es posible relaciona
la actividad turistica en sus multiple
aristas con las distintas posibilidade
que brinda el territorio; y asi tener |
posibilidad de que la planificacion turis
tica se realice sobre bases mas solidas
acordes con la realidad de los territc
rios sobre las cuales se va a apoyar.

Este caso de estudio se realizé sobr
un- territorio sui generis al estar despc
blado. En otros casos, el analisis de lc
potenciales humanos es mucho mé
complejo.
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