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Dubai representa el epitome de la ciudad con-
temporanea. Cualquiera de los adjetivos que
la pretendan definir pueden aplicarse a esta
ciudad: la ciudad global de Sassen, la ciudad
genérica o ciudad aeropuerto de Koolhaas, la
ciudad tematica y postmoderna de Amendo-
la, los no-lugares de Augé, los hiper-lugares
de Ascher o la smart city. En este contexto no
resulta sencillo describir una ciudad tan repre-
sentativa de la contemporaneidad urbana sin
caer en reducciones simplistas. Stephen J.
Ramos lo resuelve desde la busqueda de la
esencia de Dubai mediante el andlisis de su
evolucion urbana, de sus planes y proyectos,
pero sobre todo de su tradicion comercial y
productiva, asi como de las manifestaciones
espaciales y territoriales que se traducen de su
desarrollo infraestructural.

Tal como explica el autor, ante la dificultad en
encontrar documentacion para la investiga-
cién, dado que la ciudad era hasta hace pocas
décadas una pequena aldea de buscadores de
perlas, la metodologia utilizada es mas cuali-
tativa, basandose en testimonios y entrevistas
realizadas a los actores principales, que cuan-
titativa.

Es sobre todo a través de la componente in-
fraestructural a partir de la cual Ramos estable-
ce su relato, aspecto que considera esencial

para entender el desarrollo de Dubai y su es-
tado actual. El libro hace un recorrido histérico
desde los inicios en la época colonial de pes-
cadores hasta la actualidad. El descubrimiento
de petréleo maritimo en 1966 y la creaciéon de
los Emiratos Arabes Unidos en 1971, una vez
finalizado el protectorado inglés, constituyen
sin duda un punto de inflexion en el desarro-
llo urbano de la ciudad. Sin embargo, segun
demuestra Ramos, estos hechos realmente no
supusieron mas que la aceleracion de procesos
y estrategias que ya existian en la ciudad, que
ahora cambian de una escala local y regional
a la escala global, ya que las politicas de libre
comercio para atraer actividades mercantes de
otras partes del Golfo y del indico se encontra-
ban, en esa época, muy desarrolladas.

La politica dirigista del emirato se combina con
una tradicion comercial portuaria y una vision
amplia para reconocer e implantar, mediante
la reproduccion, aquellas infraestructuras y
actuaciones exitosas desarrolladas en otras
partes. En la primera época, esa mimesis se
produce en un ambito regional, mientras que
en una segunda fase, a partir de los anos se-
tenta, se amplia al ambito internacional.

Tal como describe el autor en la introduccion,
la globalizacion y el desarrollo de los proyectos
urbanos estratégicos, entre los que cita la re-
conversion portuaria de Baltimore, tendran una
fuerte incidencia en las actuaciones llevadas a
cabo en Dubai.

En los sucesivos capitulos, el autor recorre
los principales episodios histéricos de la ciu-
dad, junto con la descripciéon de los hitos in-
fraestructurales de cada época vy, a partir de
los anos cincuenta, a través de su urbanismo.
En palabras del autor, “la expansion urbana ha
pasado del planeamiento convencional con los
dos planes generales de John R. Harris en los
anos 1960 y 1971, al predominio de desarro-
llos infraestructurales de gran escala interrela-
cionados con sistemas administrativos separa-
dos, la mayoria de los cuales son responsables
de una matriz de flujos globales de bienes, ser-
vicios y capital.” En esta categoria se engloban
desde mediados de los anos setenta el Word
Trade Center y, sobre todo, la construccion del
nuevo puerto y la Zona Franca en el area de
Jebel Ali, a 35 kildmetros al suroeste de Du-
bai. Por tanto, a partir de este momento, cada
actuacion se implementa mediante su propia
l6gica interna, formando un mosaico de piezas
articuladas carente en muchos casos de una
vision o estructura global.

Ramos identifica un modelo de desarrollo sis-
tematico basado en la replicacion y amplifica-
cion. La replicacion surge de la busqueda de
casos externos para la mejora de la competiti-
vidad. La amplificacion surge del intento de su-
perar el modelo reproducido. A estos dos fac-
tores se unen en el proceso la intensificacion y
la adopcion de elementos tradicionales, lo que
produce una nueva tipologia especifica. Por
ejemplo, el puerto Jebel Ali, como una version
repetida y expandida del Aluminum Bahrain
que, a través de su escala y tecnologia, supera
al original.
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El modelo ha ido evolucionado a un modo
autorreferencial, en virtud de las experiencias
sufridas en los propios proyectos infraestruc-
turales, lo que se ha traducido en un modelo
territorial que Ramos define como “asimetria
bilateral”, que ha conformado Dubai como
una ciudad dual. Esta dualidad la constituyen
la zona originaria de la ciudad en el arroyo o
Dubai Creek, con elementos infraestructura-
les principales como el puerto, el aeropuerto,
el canal del arroyo y, mas recientemente, los
terrenos ganados al mar en forma de palmera
y, por otro lado, el modelo replicado y amplifi-
cado de ciudad-region en el area de Jebel Ali,
con los mismos elementos infraestructurales,
a gran escala. Lo paraddjico del caso es que
de ser importado y autorreferenciado ha pasa-
do a ser un modelo exportable, analizado en
la actualidad para su reproduccion en algunos
lugres como China, entre otros.

En las conclusiones, el autor expone que un
reto para la ciudad es equilibrar las demandas
econdémicas internacionales con aquellas de la
civitas local. El cambio de paradigma que se
ha producido, pasando de la logica infraes-
tructural como resultado de las necesidades
productivas a un sistema basado en los flujos
financieros internacionales, que se reflejan en
la expansion de usos terciarios, comerciales e
inmobiliarios de alta gama ha derivado, junto
con la aparicion de la crisis, a uno de los peo-
res momentos en la historia de Dubai. Segun el
autor, la opacidad del emirato hace dificil pre-
decir su futuro. Igual una vuelta al analisis de
las necesidades de la ciudad y la aplicacion del
modelo de replicacion y amplificacion descrito
por Ramos, en este caso referido al espacio
publico y a la vida urbana, pudiera hacer de
Dubéi no solo una ciudad exitosa desde el
punto de vista productivo y financiero, sino so-
bre todo para sus ciudadanos.
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