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Medellin. Especifico y excepcional

En veinte afos la ciudad de Medellin pasé de
ser un lugar en ‘guerra’ a ser un referente mun-
dial del disefio urbano, y sus proyectos politi-
Cos, sociales, urbanos y arquitectonicos se es-
tudian en numerosas escuelas de arquitectura
y sirven como ejemplo en muchas ciudades.
Esta transformacion formidable, que parece
milagrosa, fue fruto de la combinacién excep-
cional de un conjunto de circunstancias diver-
sas, quiza irrepetible, que Jorge Pérez Jarami-
llo describe con precision en su libro Medellin.
Urbanismo y Sociedad. Jaramillo conoce muy
bien Medellin. Ha vivido alli siempre y, siendo
muy joven, de 1993 al 2001, fue decano de
la Escuela de Arquitectura de la Universidad
Pontificia Bolivariana. Esa posicion le permitio
estar en contacto con la mayor parte de los
actores que después hicieron las politicas que
produjeron aquel ‘milagro’; y mas tarde, del
2012 al 2015, fue uno de ellos como director
de planeamiento de la ciudad.

El texto hace un relato cronolégico de los
acontecimientos politicos sucedidos en las
tres Ultimas décadas. Lo hace con inteligencia,
vinculando los asuntos juridicos y administra-
tivos, sociales y politicos y, por supuesto, las
estrategias urbanas que en diversas escalas
y tiempos dieron forma a fragmentos impor-
tantes de Medellin. Para situar bien el contex-

to de esas transformaciones, el autor recorre
la historia reciente de la ciudad desde el aho
1948, cuando el equipo de Josep Lluis Sert
empezod a trabajar en el primer Plan Piloto Re-
gulador —Sert habia sido recomendado por Le
Corbusier, que habia visitado Medellin el afio
anterior—. Este primer Plan consagré el mo-
delo moderno de una ciudad motorizada, zo-
nificada y abierta, que aun se mantiene, ahora
hipertrofiado.

El libro pone de manifiesto con claridad la ne-
cesidad del entrecruzamiento superpuesto de
acciones distintas realizadas por un conjun-
to amplio de personas e instituciones desde
ambitos de gestion y disciplinas diversas, de
escalas multiples, con objetivos complementa-
rios y sobre elementos que van de lo infraes-
tructural, como la red de metro o la de sanea-
miento y depuraciéon de aguas, a la politica de
micro-proyectos sociales. Es decir, describe la
multiplicidad de capas de la accion urbana y
como estas se alimentan entre s, revelando
que no hay recetas ni atajos para mejorar la
vida urbana y que la gestién urbana no es una
accion solitaria ni auténoma, y que es sobre
todo una labor politica.

Esto podria aplicarse a cualquier ciudad, pero
la generalidad no siempre es cierta. Las ciuda-
des son especificas y para comprenderlas es
imprescindible anadir la diferencia. Lo que es
util para una, puede no serlo para otra que es
aparentemente similar. Un parte importante de
esta especificidad tiene que ver con las per-
sonas responsables en determinado momento
de la gestion urbana —alcaldes, concejales o
los equipos técnicos que estan en la ‘sala de
maquinas’—. Esto es concreto de cada lugar
y cada tiempo vy la transformacion de Medellin
solo se puede entender con esas condiciones.

Jaramillo nombra a quienes estuvieron en la
primera linea del gobierno de la ciudad y lo que
hicieron, sus voluntades y sus visiones. Para él
fueron fundamentales en la transformacion de
la ciudad. Pero lo que pas6 en Medellin es ex-
cepcional, y esta ‘excepcionalidad’ demuestra
también la importancia de negociar con la ‘me-
diocridad’, ya que mas alla de las personas, es
imprescindible construir un conjunto de insti-
tuciones y procedimientos y este es el Unico
modo en el que la labor de un grupo notable
de personas tenga continuidad cuando ya no
estan. Medellin sigue siendo una ciudad con
problemas graves, algunos de los cuales estan
relacionados con su nivel de pobreza vy, por lo
tanto, el ambito para resolverlos es politico y
econdémico y de una escala mayor que la urba-
na. Pero otros problemas estan ligados a la in-
eficacia y a la falta de transparencia y de vision
de las instituciones que la gobiernan, no a las
personas que ocasionalmente estan en ellas.
Es cierto que las instituciones de la ciudad son
aun jovenes. El autor menciona la enorme fra-
gilidad que tenian en los anos ochenta —por
ejemplo, en Colombia los alcaldes no fueron
elegidos por sus ciudadanos hasta 1988— vy
también que parte del trabajo realizado esas
décadas consistié en la construccion del apa-
rato administrativo e institucional de la ciudad.
Sin embargo, la reivindicacion mas importan-
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te del texto es la cooperacion politica que se
produjo y el entendimiento fructifero entre los
técnicos, los intelectuales y los responsables
politicos y parte de los agentes econémicos de
la ciudad.

Las circunstancias que hicieron posible esta
transformacién fenomenal, tiene que ver con
las condiciones econdmicas favorables de
esos anos, que el autor atribuye a la buena
gestion local, pero que también son debidas
a razones de escala nacional e internacional;
tienen que ver con un conjunto de personas
especialmente comprometidas que se dieron
cita en la ciudad, algunos alcaldes sobresa-
lientes como Anibal Gaviria y Sergio Fajardo
y algunos urbanistas como Pérez Jaramillo y
Alejandro Echeverri, y las iniciativas politicas
de consenso construidas alrededor de la ciu-
dad. Es excepcional también que la empresa
de suministros urbanos de la ciudad esté bien
gestionada, sea solvente y produzca benefi-
cios por los servicios gestionados en Medellin
y también en otras ciudades latinoamericanas
donde tiene contratos importantes.

El libro reivindica la labor realizada por el au-
tor durante la etapa en la que fue director de
planeamiento de la ciudad durante el manda-
to del alcalde Gaviria y sefala con honestidad
critica lo que no pudo ser y lo que falta por
hacer. Pérez Jaramillo conoce muy bien los he-
chos que describe y el texto contiene mucha
informacioén valiosa, aunque a veces no es fa-
cilmente asimilable para quien no estéa al tanto
de la realidad politica de la ciudad colombiana.
Este rigor en los detalles demuestra la solven-
cia del autor y la relevancia del libro, pero lo
hace en parte a costa de la audacia propositiva
que, sin embargo, si tuvieron las intervenciones
urbanas de las que él fue uno de sus respon-
sables directos cuando estuvo en posiciones
ejecutivas y, también, cuando lo estuvo en las
académicas.

El relato de la transformacion urbana de Me-
dellin también es el de las vinculaciones tran-
satlanticas entre algunos de los pensadores
urbanos espanoles mas importantes que en
la década de los noventa tuvieron la ocasion
de poner en practica experimentos que esta-
ban gestandose en el ambito académico de
Barcelona. Esta relacion establece un puente
entre el ‘milagro espanol’, producido en las pri-
meras décadas tras la dictadura, y el ‘milagro
colombiano’ veinte afios después. Y destaca
la importancia de la academia como lugar para
la incubacion de ideas y la formacion de per-
sonas y talentos y el potencial de los ‘caminos
entre-cruzados’.
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